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;Fﬂ‘psmmlmhnﬂihmdaﬂ.ﬁﬁmﬂimmmmsmﬁ:
: i de abiiitafle solictate de piaja globala a fories de munca, reprezinta doar cateva din transformarile
sociae marifeste care solicia reactii urgente solicitarior de training inifial, de baza. '
Conceptul de [eratie este foarte compiex si este pretadil @ multe definiil, aga cum vor demenstra §i capitolele
MWW%EMNNWWMWW&%W&&“&M&
nofunea de compelenta, dupa cum esle evident in documentele Parlamentului European §i ale Consiliulul
Uniunii Europene incd de & mijlocul anilor 2000s'. Anumitor par) ale populatiel adulte avand varsta legala
nghmm&hﬁmﬁhmiﬁmmummm

pentry 8 face fata cerintelor vieji personale 5 profesionale propri. Acests competente (competeniele de o
sorere §i Caloul matermatic, nn.) sunt. 3 nici o Tndoiala. acele compstenie care trebuie achizifionale pe
parcursul claselor primare, Aceste competente nu au evolual in abiitdgi tp know-how §i nu servesc In
implitarea persoanel in invaiare Gonfinua.
mmmmmmrwpmwﬁmmm.wmm-
mare e muncitori care nu au acces pe piata fortel de munca dalorits schimbarior i transformérior radicale

|

anagiinie transfrabile, in cels mai diverse sfere profesicnale §i asta cat mai urgent,
Ge fel de training, pentru ce lip de context, cu cine §i In ce manierd? Acesla este un rapid sumar al
13 care aceasts lucrare incearca si ofere o serie de consideralji
Comisia Europeand & indical cunoasterea ca fiind un element cantral al dezvaltdri economice §i ¢
{arlor europene, cuncagters Injeleasd ca posibilitatea ce farmareftraining, navoia de educatie, o 4
novativi pantru viee indivizior $i aie natiunior. Abiltatea de a crea in confinuare cuncagtere ests una din
oo mai imponiante justifican pentru dfuznea unui tip de cuncastere care nu émdne zolats, di devine fortd
molivart pertry transformarea socialé si capacitanea flecire! persoane In parte. be
Cuncagtores, know-how-ul § Tnvalarea sunt caracteristice primelor pericade ale dezvoltiri umane,
m*mmﬁeﬁmuhmmmnmmm.mmmmm
Grecel Ance, se considera ca formarea individului uman se realizeaza simultan §i prin intermediul educaei
mqedEupane,iar.peualapm.mnmm.amﬂbcdﬂmgmwg
Chiar 5 in acea penoads, perscana umana era vazutd In integraifatea e, iar tnerl erau astiel educal Tnc
potentialul maxim prin §i poseddnd cunogtinie §i know-how. In prezent, o viaja activa st
Meteaina sub semnul Inva(ari. Orcum, nu doar invirare n drte contexte specifce (scoas In
Mlaman, obiigatory, cursur serale sau omsre profesionaia) contibuie ‘a atingerea unui astiel de fel
Mhi‘%?nmmﬁghwwmmoaummdnmrmmmu

—

. Racomardarea Paamentiti 3i Consiiii Ewopean, 18 Docemibrie 2008, (XOBE2CE) Recomandarws se feierd 18
FOpslenleio-cheis peninu Irvaiares ce-a ungu vielf,
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ﬂmgimmummmmmmmmmmummu o0
mwmawhuwmm;iwmtw. 1890).
Diemmmmm-mnuimmmsmmmm
munca — §i discursul regulator — crdinea morald ~ ajuta o mal bund definite a ceea ce ¢

argumentele supuse raportului instrucliv si valentelor educationale care se dezvolia in uma i
ebrmﬁhhﬂﬂe{swwﬂmpaﬂe].wmmmﬂamﬁimnw
intermediul tipului de instruire promowat (formal sau din umbrd], ¢ mai degrabA prin caractersticile
m*thQMMhmmUdﬂmmhmw-
recunoagteril nevoli de management intenfjonal, nevoii de control al modulul n care acesta se relz
memmmmﬂﬂnnmmﬁmmhmmm,uuﬁ
zlnbuisinmdaum.mmmmmmmathwﬁem
Regulile de svaluare se pot identifica sub forms principidor care reglementeaza practica de
munci § procedurile pe care aceasla le implick Acests regull indeplinesc cous funclii de bazk: ;
ce ummeaza & f transmis, adica abilitajile profesionale ale fiecdrul tip de angajat, $i T incadreaza in
spaliu. 2 -
Pe axa temporald, se defermin vérsts profesionald si tipurile de achizifi dobandite aferente, spre ex
unui nou angajat. pentru o pericads de un an. In ceea ce prveste aceasia axd, regulle in cauzd |
procesul de instruire In cadrul companiei gi, in mod special, transforma un spatiu fizic — diversele
companiel: birounle, vestarele, bufetul, punctele de luoru efc. - intr-un spatiu al instuiri, Tn cele
practica este oea care finiseazé raporturiie educafionale, implementeazd conaitile ds do
cunogtinielor §i evalueaza Intregul proces.

Refele de invéars dinamice

Activitatea educafionald creatd prin munca in echipa, al carei scop este de a face fatd noilor provocan
mmpmmamwmmﬁmmmmmmmmmwaemm
clienti, devine vizibiié prin analiza reielei ce relafii creale de companie, de avantsje g consensunl
Aceste relele constituie procedurile prin care producatori, fumizori §i clientii se educa reciproe.
la fel ca managementul refafilor de i cu 2, este o surss de invatare reciprocs greu de diasificat, Tn I
impartania pe care o are: fucrul in echipd, cooperarea cu fumizoni §i implicarea clientiior intemi gi
imbunatatirea calitali produseior si serviciior.

Dwﬁmaummmmwamhmmmhemmm
organizaga rebue s faca faja unor provecan inovative. pielel, procesului si produsulud, este Tn e
momentul in care funclia rejelel esle utifizata,
Aceste provocan aciveaza doud ipur de practici de instruire aflate In conexiune cy movafia externd (i
agentii extemi indeplinesc rolul celor care introduc tipurie de inovatie deja amintite) si ino
(procesul de inovalie dezvoitat In interiorul fiecarel organizafii prin intermediul managementului
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‘ d.mﬁ:mhdpmm=m-mhmwwhmr:
e ewidente atunci cénd o organizalie se IMpiic3 in abordarea erorior i anomaiilor ce apar
08 080 & and sau anG clnd aare vreo wGen|a o8 vizeazh nal cerinje de instrre sau atunc
r dwuuﬁdemkpﬂnsidanuiwnpﬂbﬂmwﬁ.mpammmmq
: Whﬁnpmﬁux&nmhmﬁﬁamwmwm‘ww
m)mwM(ﬂmmuwWWwibum
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wmmmmammhmmwyum
' informarea

i dobandirea unui nou know-how apare Tnir-0 manierd sistematica, In interiond Bcesto

m%@ﬂmlWﬁﬁhd&yﬁd—wAM}.ﬂMn%
-mﬁmmmgmmmwwmmmmmﬁmm

B #wmmnaﬁmmm,mmmmmmmﬂ_m
o presteazh, e comparil i acor st onal g Tive conpani 5 cente sau exper In crcetare.

B refeiele reprezinta un set de lagaturi create Intr-un grup de parsoane, ale Carui caracterisiicl vo
mmﬂhﬁhﬂimﬂﬂmmm%.m_m
9 memmaw)mmﬁdmw.mmmdmnmnmﬂ
3mm.umiwnmmmrem_ dﬁdﬁeﬁu‘mh._ I'Caﬂul!sw,
este o socieldle in care dferentierea i diviziunea m«amammw. noi d
; coordonare, destinate lerarhilor sipiele care Tniocuieste organizatile birocratice clasice.
mpm.mm.hhmamumlmgmbﬁtﬁ#d

[ istente. Dupa Schenk (1995, citat in Jutte), beneficile depind de factor cum ar fil

1. Pozifia dejnuia de citre o persoana in cadrul rejelelor,
2. Caracteristicile refsleior (relationaie, funcfionale).

:gﬁ-mdwmomhmunmmhwwmmﬂ%nm#m
 care persoana In cauzi reuseste s le obtina. _

-'ma;;\:;wdamhm&m&hmmwwﬂmﬂww
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- sunt: reciprocitatea, omogeritalea §i etergenitatea, puncte forte §i puncie slabe, angajamente implicie s

 evidents, intensitatea (frecventa conlactelor) §i dursta (stabiltatea). et -

- “'Wﬁnmmmmn:mmmmhmmumwammmmw

feafiior. valor, schimb de resurse, comunicare, cuncgtinte i tipul de sorijin. 3

Logturle existere in cadrul refelelor ofers membrilor acestora diferte tipur de resurse de insiruire combina
(Complexitates reiailor), cym ar . schimbul de |m1,wﬁnemdemmamahd*ﬂpm
moblizare poliica, distribuirea puten, soldaritate scucaionald §i noneducationaid, benchmarking §i
fGroc in siuall critics (Jutie, 2007). .
WMMMﬁimmhmummmms.MMMW§mw
‘mhmb@w sunt slabe. (Granovetter, 1974). Tn carul legaturiior putemice, in tmp, intensital
“Maonala, intimitates, permanenia §i reciprocitate cresc, la ranul lor. 2

Regulle cispozitiniui de insiruirefraining al unel companii (CTD) delerming conditile in care 54 manites
17 |
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 reprezentantil intreprinderfior pot incepe sa colecteze autentice, far profesorl po:
anificare modulul in cars le poate uliza Tn cadnl trainingului. Acest tip Ge aborare, bazatd
5 au" w‘ﬂﬂm miﬂ Fm‘ mcﬂ'ﬂq

Prin conversafia informald purtaté cu particpan(i 8upa curs, reprazental sindwcatului §i ai co
mmw:w&mmmmamhm

rezistentd In privinta acceptarii de noi sarcinl. Experienta motivat
continue acest lip de cursuri de formare. e

Parlea a trela
i sada de informare $i monitorizare

demmﬁsbamwmmﬁumw-omw,wpinamumuﬂﬂu
&?mﬁwm.wmuaﬁmmmmmmmwuau
e @ sau ar putea $& ¢reada ca sunt singuril care au acest lip de problema; s-ar g
mdmwﬂmmmmﬂwiwammhﬁmPoab-dirqndﬁm
i gmm“mmuu?mgwmommam
Cooperarea r 0

Siire S Bchd dacinlonsh - a0 5131 PUIER e de Tazh posle dura chiar 51 sase hni. Ca pare @ unor astiel de campani, U
ded le cer angajatilor lor s& participe I3 un test de screening. Un astiel de test Ti poate aj

'ﬁiﬁmanopi:emmmmtmmmmugmywmﬁhm‘;
£l vor avea apol posibiliatea de a oferi un input motivaljonal suplimentar angajafior care ar trebu
 Ig curs, dar care, tolugi, sunt nesiguri in aceastd privind, Nu este recomandat sa foriezi pe cinev,
3 ta un curs de literagje impoiriva vointed lui @ nici nu s-a TntAmplat asa ceva In acest program. Pe
ogmeni s reuseasca sa isi Imbunaiaieasca niveiul de lteralie, irebuie sa aba o motivalie personals.

se organizeaza o Intinire in legdlur cu campania §i un posibil screening, aceastd oportunitaie poa
¢ mmmamwmwmuw#mmmg#
: -mmmmemdgaQWawMﬁwm-m-m \
da munca in general, cererea de eficienta a serisului gi cititulul a devenil slingenta. Asta inseamn,
wmulpmﬂm.wuisumnmuumm
Poate fi 0 solutie 3i ideaa de a-i 12sa pe ool care au abilitay lilerare acceptabile si sunt mai domicl sa part
-'mng'lemm.sammmdpimdsﬁwmrk.owamphwiﬂmwe;m
tate au mai mults nevoie de ele vor dari mai mult sa participe gi el

Pe baza experientel noastre acumulate Tn cadrul proiectelor finantate prin Programul de C
mmhwmmm.mummm&mn&z
pentru a avea Sucoes in demersun smiare Ukerioare, Vo arunca o privire asupra ritenilor ¢
& bazam pentru a obijne rezultste pazitive i nitistivele de training ulterioare,

Canmpinmmuesanﬁnﬁmmnidemwemm
ummmm.mgmmuam,mmumﬁlmmwun

) hﬂmmgmm“m

Existh mulie moduri de 3 te descurca cu provacarie financiare legats de curs. In cadrul programului BC
acopera costurile faciitatior, in timp ce plata profesorului este acoperita din grantul progran
;ﬁ.wmmmmﬂlaﬁmywammmw&n
@gajste 'n procesul de invatare pe o baza de 50-50, de exemplu intreprinderea pisteste jumétate din 1
Hepredare, jar cealaltd jumitate are loc dupa terminarea orelor de munca. _ _

Un crteriu d succes in mplementarsa cursurlor pentru abiltae de baza a locul de munch este leg
‘8irins3 dintre curs (sald g particpantj) § intreprinderea ca atare, in Draka Comteq, cursul s-2 desfasul
‘“ldiea cenraia. Asa a fost ugor pentru angajal s ramand in contact cu colegil lor. Unul dintre profes
SPUS ¢ 2 fost de o mare imporianta pentru motivatia particpanlor 3, la anumite perioade de tmp, dirst
3 cneva din conducere a venit in vizita, fie pentru a transmite un mesai, fie pentru 2+ intreba pe at

m s descurca,

Figura 1. Faclori decizionall implica in procesul de training

Fmamhﬂdﬁmh#&ﬂmﬂﬂmmmaww
grad, in funcye de tpul de intreprindere, mare sau mica, cine coopereaz §i ce va vania de
&wmlmuhlmwmwluluw.ﬂmwmimmmw

vorba de designul general al cursului cu confinutul i scopurile sale. Un lider fa nivel mai fnall
implicat cand vine vorba de organizarea practic3 a trainingului, d¢ exemplu fumizarea facilit3filor
Ommmmmﬂmnamommuﬁhmwmm
Intraprindere, precum si a rufinelor de cifit § soris a ioeul de munca (documents, formulare, 40
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4.5. A treia zi de training

mmmzummﬂhmmmmwﬁmmwmjmnm
evaludril. A treia 21 nu este succesiva prmelor dous. i survine dupa doua saptimani, Exi

pentru aceasta perioada de timp intercaiat T training. In primul rAnd, profesorii vocational au

cunostiniele si abilitagiie nou achizifonate de & include sducafia literatiel in formarea profesig

€l §i 2u ocazia de a evalua eficienta acestui training. Un akt aspect important este acela ci,

profesoril vocafionali au tmp de 2 reflecta asupra acestul subiect. de a analiza si de a e
personala de training pentru 2 evalua sustenabilitatea modslelor de predare nou achizibon:
profesional pe care 1l ofera.

Doud imponante procese trebule sa fis subliniate ca rezultale ale celel de-a treis zi de
Evaluarea oncaru training reprezina un aspect important al succesului trainingului. In acest.

lipuri de evaluare: unul se referd la evaliarea bainingului Tn sine, iar celdlel se referd &
implementani practice a cunogtinielor, abilitafilor si know-how oblinute 'n urma trainingulu de

MmmwmmhMMw.hpﬂmdeMm_,
literagiei). Ambele tipun de evaluan oferd informai relevanie §i feedback-uri valoroase per
ultericars a trainingului.

Practica reflectiva este o meloda de invatars important din doua molive:

*  Adoptarea unei praciici aidt de inovative nu se poale realiza intr-0 manier3 me
ﬁpmamsemmmm.mmw
Suecesul adaptaril literaties incluse in confinut depinde de eforturile de adaptare a
situalii pariculare. Doar o persoana din interior, in acest caz un profesor sau un
poste gasi cel mai bun, mai adecvat mod practic de a realfiza acest deziderat.

» Daca aceasta predare a literatiel incluss Tn continut este consideratd o co

mmﬁimmmwodamwaauﬂmmmj_
cand §i daca profeseni vocafionall utilizeaza aceasid inciudere a literajiei in co
cétre oi §i au succes cu aceastd practic novatoare, percepand si bensficiie
cursanti lor. Toate aceste dezvoltan progresive solicits reflectie crifica $i timp.

5. Rezultate §i concluzii ale sesiunil de training

Au existat trei surse de date referiloare la rezuliatele trainingului.

Cursanfi oferd feedback prin completarea a coud chestionare referitoars ia sesiunea
malerialele de training, precum Si prin dous eseun scnise contindnd opinile parsonale re
literaljel asupra caitafi muncii §i asupra dezvoltéri profesionale continue. Chestionarsle
cursaniior fald de produssle proiectului CELINE utilizate Tn timpul trainingului i oferite ca re
vocationall §i fala de training, in termeni de struclur, relevantd §i sub aspectul abordéni ped:
de reflectie au avut sarcina de a evalua nivelul de infelegere si de congtientizare de catre
a relevantei literatiel In contextul cerinfelor profesionale §i a locului de munca. Mai specific,

cerut sa exprime in 10 réndun cum considerd ei ca influenfeazd literaja diferitele aspecte &8

profesionale § cum ajuta in eliminares unor faclor de rsc.
R4

) 3 mulsﬁsmﬂmmﬁwazansen&mamswmmuugmb@ﬁpuqu
e S eenate I cazu ecaul modul identficind dficukie 5 provocirle maor sl rangul
o dicajel Rerale ncluse i formarea profesiona - Bl 5y
'Wmumuwmmmmmmmmgwmamm
i feedback bazat pe anumite criteni de observalie. vizind activitatsa gl implicarea cursantilor in activitd
i fm{nwdem.mmﬁmnummmmnmmmm
Msh:l i "ol 20 s
dam.ummmuam,:mmmmm_umumMmpw
mdinmwmmﬂmawawiﬂtb#ummm
paining a fost format din 24 de profesori 5 trainer! vocagonali, din diferte aril profesionale.
Regultatele au Susiinul o serie e concluzii-cheie:
Traineni §i profesoni vocafionail nu erau familianzay cu problematica iteratiel. Aceasta concluzie are |
.-wp'_Mamwﬂ&mhﬂhhﬁ@@hﬂhm;uﬂ,mwuﬁ!
deguoita! in imite relativ nomaie, chiar daca recuse, peniru majoritatea cursantlor din sisiemul de formy
;fwmmdwammmmmm.wm
gmeazale, i profesori vocaponal Iucreaza cu adul, lendina este aceea de a considera din principlu ace
sompetente ca dobandite, definute de catre elevii lor. Un ait determinent este acela al perspectivel fimit

asupre [, perspecina care exclude numeratia, Utlizarea abiitafior digitake sau ale forme avansate

ﬂiumale [ﬂeexanplu.ﬁrapuwninuripenm yidarie, prepararea aluatuii pentru produse de patise
*f ¥
-%mwmmmmmdawmmwmmwy
%ﬂmm?;mmxdww.mmmwwwmmamam jor didact
f«mﬁhmmasmmmnuanbiuuiva(uuewwdeoredmmhﬁmwm
lRerae) Ociata ce profesoril vocalional au Tnteles faptul ca abilitatje de fterafie surt necesare pentru 8pro:
Bale secveniele de munca, e au Inceput 54 realizeze activitdy care se polrivesc Gbiectivelor spec
- Fainigului lor. dar §i obiectivelor de dezvoktare a abilithjior e fiteratie. Ei nu dezvoltau obiective de fierale
- Iertay 53 dentiice aspectele de Rerae Tn activitatie pe care ei deja le utizau in activiates de pred:
- BmuiEng apoi ohiectivele cara s polriveau acslor activiat. :
A4 fost extrase o serie de conciuzil refertoare abordares pedagogica in predarea literatiel inclusa in conf
% caire profesori vocationali o b
*  Profesoni vocajonali au dificultafi in formulares obective literate phm_ activitd)
wWhm;mha:mnww.memmm_w
literatie reprezintd barara principat in planificarea cu succes al acestor actiitay didactice compk
o mwnmmm : ﬂmﬁ?ﬁmgmm
coninut. au raportat o a
*  Profesorif vocafionall tind 54 ufilizeze dosr o gamd limilald de strafegi de predare, cum 4
amgmm_wmm&mw_umﬂmw
mai potrivite pentru educarea literafei inclusa Tn continut. Invatarea 3i expenmentarea nofor sl
Ti ajuta pe profesorii vocationall in a-gi realiza mai bine activitatile de predare, at3t In ceea c2 privt
formarea profesionald, cat 5i in ceea ce priveste nou-adoplata tennica de Includere @ edut
ierafo I bawl
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Rezultatele cheie in termeni de rate de reusile § succese au fost c3 ka nivelul 1 5 2 cursul vocafional cu LLN -

Rata de retinere a fost mai buna

Ralele de succes in tarmeni de califican vocagonale & fost mai mare
Realizarea calificanior de Feratie! imba a fost mai mare

Realizarea calfficariler de numeratie 2 fost mai mars

Cursaniii au considerat c& sunt mai bine pregatiy pentru munca lar in viitar

Rate de refinsra mai mar;
- Pertotzl, rata de refiners a fost cu 16% mai mare pentru cursurile inclusive.
- Crestersa refinerii a fost mai marcant3 la cursunile de nivelul 2, unde a existal o crestere de 26%
- Aceastasugereaza ca a fost putin probabil ca cei care invatd s8 renunie 1a cursurile inclusive.

[ THE PERCENTAGE OF LEARNERS COMPLETING COURSES

For alt learners in tha sample

non-smbedded courses NN

embedded courses

R e e e T
Figura 1: Procentajul cursaniilor care au finalizat cursul (Sursd: Casey st 2/, 2008)

" THE PERCENTAGE OF LEARNERS COMPLETING VOCAT IONAL COURSES AT LEVEL 1AND 2

For all learners in the sample
¥ non-embedded W embedded

Vocational Level 1

% 0 10 & :0 w = . . T
Hgmt:?mcuﬁimuﬂo!mmhmhlﬁﬂuﬂhﬂmmhﬂ!ﬁlﬂ

‘ Vocational Level 2

Rezultate vocafionsle mai bune
- Rate de succes, definite ca numérul de cursanfi care au dobéndit o calificare w
mﬂqdmﬁmmmmwwwﬁimwwmwﬂﬂl
inclusive.

THE MEAN VOCATIONAL SUCCESS RATE FOR COURSES

Figura 3: Ratele Mtsmmmﬂnmmﬂmut

Roalizaree literafie si caliicarle Englezei pentr vorbiton de eite limbi (ESOL)

. Pentru acel cursant care au fost evaluay sub nivelul 2 in fieratie [ inceput, proporje
omhmﬁahtwmmm1nmww&mmmﬂ\

- ummnmmmammuwammmw
calficarea in literatje.
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literatjgi In performanta profesicnala sunt critice pentru cursant. Daca el recunosc 3i inteleg impariania acesior
mgmmwmwgwmhmbmmmmmmm
imbunataticea lor.
mmmmammmwwmommmw
profewﬁmwMNW.UmpﬂsapmmMmgﬂwwueablmmm
pe care mawh&pmmﬁmwmmammuamw.ﬂim
mm.mmmn

Pentru alfi, mateﬁowaakmﬁdnmuﬁmﬁchpﬁuﬂiﬁ:.um.mmmdahpem‘uam
acegti cursanf WMm'.WMIWMﬁbwmmpwwmue
Iheraﬁe;idenumnedmmhahdeammwmmmddwmﬁﬁam
m&mﬁmmmhmmupmdaummawmmmﬂmﬁm
Immm&ﬂhrdew.Ilqﬁmaaﬁmatmiuhnepmniuomﬁmmmm
nanc:_mpwmmmmapmwenmaaemm.mmmmﬂm
mmammh&&mﬂlﬁdmﬂwﬁdéﬁa’(ﬁwdﬂ,%)
Tom;ﬁ.mmmm.imuM|mmmﬂameﬁuﬂMaﬁs
transforme in profesori de literalje §i de numerae. wahnaNRDCdeaéhmcepW
aoeas‘fapmm;i.mmnﬁmmwmﬁdedwn@wedﬁmmmnlqmdamuicﬁ
mmmmmhmwmmwmwawamma ¢4 profesorii
mmlwmhdmmgﬁmhdmemummﬁhedmﬂméﬂaﬁmm
\uoru in manierd explicita cursanfjlor lor.
inwﬁmmﬁmmmnmgammﬂmﬁmmhw
vocaijonal. Eipoaeﬁ!amsﬁﬂadiradadmtehmﬁem;i W\!urinhbwrwhwmaﬂsl de
fapl, sunt leaderii cursului. mewmﬁmumﬁwmﬁwgwwm
mtionalﬁmm@wamh.mm.eimﬁmmemmmmm
inmneeinuauunwmﬂgumlmmwzﬁm;ihmmhsﬁcﬂaﬁgebgiﬁmmm
Mgm.amwm.mmmlwmmmwmmm
hedumvawcaﬁomﬁ.ﬁindmlmuiﬁsélmmMsmmmmmalﬁﬁmﬂw

mmmﬁanumm.mmmﬁ.mmmmmwwm
ummummmuamwmmmﬁmmsiwmwmﬁeummm
mﬂamﬁaﬂmﬁnmﬂmﬁaﬁmrwﬁm&wﬂmﬂ de numeralje sa fie
relationate cu contextul vocafioral
Wmﬁﬂaawm&nmmﬁmﬁmeme
cara s4 includa activitati cum ar fi

108

) mwmumm-ma'mmmm
mﬁhuihmwtu-nmm.pmmﬁmma-mg‘
audit ajuta profesorii s identifice ce competenie de ieratie rebuie 53 fie Tnvatate
mm:&hﬂﬁéwmw

*  Analizarea unei sarcini vocafionale pentru a identifica :
mw&umhm*pﬂﬁeﬂummm?wm

= (bservarea unei leclii vocalionaie. Profesoni vocationall pot nota activitaliie care
Mm-wmumw,mmﬁmmm'm
mmwgwmm.

* Evaluarea ui de pregatire a materialelor didactios pentru & evalua gradul lor
actual 5i pentru 3 vedea cum pot fi ele modificate i ‘
ot - . peniru a lua in considerare niv
vocajonal pot fi accesate impreuna, simulian # paedicc | C o

T mod dlar, exista o serie de implicalii practice i organizajionale aidi. Profesorii au nevoie
rnaﬁgm&:mm.am»mmu;hmmw;l ”'-;L%
putes s fie necesare ocazional sesiuni de predare In echipd. Desi aborcirie “‘E".@.
mesi\a!mmhiwgmwicdemmmM&'wwww
dach nu s:ssa rekcares onanzalorai. D dcewt S T ie e SR managerior §
::W dewﬁ)' ﬂ:gmzah@r auwmwwnm
:mMu_mwmAmmmwu schimbare atitudinile
toate nwvelele solicits o investiie infald i o dedicatie susiinuté pentru & i oununatd &
demers confinu2 nca 'a nivel organizational. regional si nafional, fiind susirut de catre res:
raining, multe din acests resurse find dispondike §i accesiblle Oricum, asa cum a aratat ce
rezutalul fral este exiem de bun, n fermeni de rezulale vocationale mai bune, abi
Tn@mhm.mﬁemmamﬁmaw i a succesulul, iar angaf
wpremdem: m ln-na?al'r:d;'ﬂa amv.iﬁm obtin mm!. - Ilﬂmme& e mwdm m
de profesionaiizare continud. Tofj cistiga. Este o Md&lﬁw&hgiiﬂm . |

Casey, H, Cara, 0., Eldred, J., Grief, $., Hodge R, lvanic, R., Jupp, T., Lopez, D., and
wouldn't expect & maths teacher to mmpmmgsmﬁm mw“:

hitp www nrde.org gils.aspMD=T3# <00I09>.

wam ndustry and Skills, Ralsing Standards. A Contextual Guide o Su
Liferacy. Numeracy and ESOL

it www.dest govukireadwriteplusiraisingsiandardsiembeddedizaming INToguction’ M
MACBdwdE J. 2005, Developing embeddad litaracy, language and numeracy. Supporting achiew
Embedded  feaching  and  ieaming  booklel, (2006),  NRO
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"mm_ in dcenstd directie pot fi ghsiee in Engleza s Poanta spre Evceliath
Bt www ensellenceyateway org uk/page, ipalo=201226 <(9/l1%
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