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Dezvoltari actuale in educatia adultilor — bilanturi si reflectii la rascrucea decadelor

Cuvant introductiv

Simona Sava”

A lll-a Conferinta Nationala de Educatie a Adultilor, desfasurata la Timisoara, intre 19 — 21 martie
2010, cu tema 10 ani de dezvoltare europeand in educatia adultilor. Realizari si provocari in
atingerea obiectivelor "Lisabona 2010”, a fost nu intdmplator organizata in acest an de bilant,
aniversar, evaluativ si reflexiv totodata.

Volumul de fatd, care reuneste lucrarile prezentate pe parcursul conferintei, dar si lucrari trimise
special spre publicare, voluminos si consistent, este si el o oglindire a stadiului actual al dezvoltarilor
si preocuparilor in domeniul educatiei adultilor. Intre cele peste 300 de pagini ale volumului sunt
reunite, intr-o maniera oarecum eclectica, atat contributii teoretice, cat si exemple de bune practici,
contributii evaluative sau prospective, mai generale sau punctuale, grupate tematic potrivit atelierelor
de dezbateri organizate pe parcursul conferintei.

Conceptul conferinfei, ale carei lucrari sunt oglindite in paginile de fata, a fost unul de tipul
Jretrospectiva si perspective viitoare™, fiind un eveniment cu obiective ambitioase, atat ca acoperire
temporala (20 de ani), cat si ca acoperire tematica sau geografica (nationala si europeand). Anul 2010
este un an de insumare si evaluare a progreselor nationale si europene in educatie si formare n toate
Statele Membre si la nivel european. Evenimentul reflectat in paginile acestui volum s-a dorit a fi
contributia Roméniei la eforturile similare organizate la nivel european Tn 2010. Privit strict din
perspectiva dezvoltarilor nationale, evenimentul coordonat de Institutul Romén de Educatie a Adultilor
(IREA), al treilea din ciclul evenimentelor nationale de aceastd anvergura, a urmédrit s& ,incheie
rotund” deschiderile lansate de prima conferintd nationald, desfasuratd in 2001 la Timisoara, in
contextul elaborarii Memorandumului invétarii de-a lungul intregii vieti. La prima conferinta, cu tema
Educatia adultilor in Romania - Politici educationale, culturale si sociale, se lansa Declarafia
conferinei (v. www.irea.ro), ganditd ca un document programatic pentru urmatorul deceniu de
dezvoltari nationale in educatia adultilor, document de aceasté data regasit ca reper autoevaluativ.

Dezbaterile pe parcursul celei de-a treia conferinte s-au concentrat, in consecintd, pe aspecte
importante in procesul de indeplinire a obiectivelor "Lisabona 2010”, pentru ca incercand sa valorifice
Jectile invatate” in ultima decada de dezvoltari europene si nationale, sa se priveasca lucid inainte,
reflectdndu-se asupra obiectivelor si a directiilor de abordat in urméatoarea decadd, din perspectiva
Lwotrategiei Europa 2020,

* Prof.univ.dr. la Catedra de Stiinte ale educatjei, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest
din Timigoara si director al Institutului Roméan de Educatje a Aduliitlor, director al conferintei.
* Vezi agenda conferintei, reprodusa in Anexa 1.



Coincidente fericite, si ele simptomatice pentru oportunitatea evenimentului si pentru dezvoltarile
actuale in domeniu, au facut ca in perioada desfasurdrii conferintei s& fie lansaté spre dezbatere
Legea educatiei, cu un capitol consistent de educatie permanentd, supus spre dezbatere
participantilor la conferintd. Totodata, participantii la conferintd au dezbatut si pe marginea proiectului
Strategiei nationale de invatare de-a lungul intregii vieti, 2010-2020. Putem considera, din
aceasta perspectiva, ca viitoarea strategie nationald de invatare de-a lungul intregii vieti va constitui
documentul programatic care va oglindi si contributiile participantilor la aceastd cea de-a treia
conferintd nationala, document validat prin amendamentele formulate.

Coincidente fericite, aniversare, marcate cu prilejul conferintei, au fost cei 10 ani ai Programului
Grundtvig Tn Romania, ca si cei 10 ani de existenta ai IREA.

Desi o conferintd nationald, cu participanti reprezentand destul de echilibrat diferitele componente ale
sistemului national de educatie a adultilor*, aportul adus lucrarilor conferintei de catre expertii invitati
de la Comisia Europeana, OEDC, ASEM-LLL sau din Germania, Italia ori Olanda, a reprezentat o plus
valoare foarte apreciatd de participanti, atat din punct de vedere politic, cu analiza realizarilor $i a
tendintelor europene si UNESCO, cét si din punct de vedere stiinific, riguros fundamentat pe studii si
cercetari.

Contributiile din volum reflectd dezvoltdri asimetrice ale diferitelor domenii ale educatiei adultilor.
Chiar in debutul volumului, Silviu Bian, presedinte al ANOFM si CNFPA, realizeazd o sintezad
comprehensiva a realizarilor in domeniul formarii profesionale a adultilor si a problematicilor de
solutionat in urmatoarea perioada. Daca in domeniul formérii profesionale continue s-au dezvoltat o
serie de masuri active menite sa stimuleze participarea adultilor aflati in cautarea unui loc de munca la
invatare continua pentru perfectionare sau recalificare, pentru 0 mai facila (re)insertie pe piata muncii,
s-au dezvoltat mecanisme de evaluare si asigurare a calitafii ofertei de formare, in urmatoarea
perioada sunt de imbunétatjt eficienta utilizarii acestor masuri, ca si a formarii profesionale ca intreg, a
calitatii si relevantei acesteia.

Problematica (asigurérii) calitdtii a fost dezbatutd mai ales in relatie cu profesionistii in educatia
adultilor, evidentiindu-se atét in documentele europene (v. Comunicatul din 2006 si Action Plan on
Adult learning, 2007), cét si in contributiile din cadrul sectjunii Profesionalizarea personalului implicat
in educatia adultilor provocérile de solutionat. Simptomatic este ca tematica celei de-a doua conferinte
nationale de educatie a adultilor (2006), ilustratd in volumul conferintei (2007), s-a focalizat in
intregime pe formatorul pentru adulti, insd de la acea datd dezvoltari notabile nu s-au inregistrat, in
ciuda stipularilor legislative cu privire la necesitatea specializarii formatorilor pentru adulti incepand din
2010. Evolutia pietei furnizorilor de formare a formatorilor este mai degraba ingrijoratoare pentru
asigurarea premisei calitatii formarii prin profesionismul formatorilor. Evolutia dezbaterilor stiintifice cu
privire la esenta predarii si invatarii la varsta adultd este esentializat sintetizatd in articolul lui
Ekkehard Nuissl, ridicand punctual problematici de solutionat in raport cu profesionalizarea

* Statisticile referitoare la profilul celor peste 150 de participanti la conferinta arata o raté de participare dupa cum
urmeaza: 35% mediu academic (explicabil si prin participarea studentilor si legatura directa a IREA cu mediul
academic), 15% centre de formare vocationald; 15% organisme nationale, 15% scoli, 10% ONG-uri; 5% institutji
cu capital privat, 3% institutii de cultura si universitati populare, 2% altele
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formatorilor pentru adultj. F&ra aceasta problematica solutionata nu putem asigura premisele pentru o
stimulare reald a cresterii participarii adultilor la educatie, asa cum contributia expertului OECD,
William Thorn, o arata riguros.

Intr-un cadru mai larg al politicilor educationale menite s& stimuleze participarea adultilor la educatie,
Paolo Federighi puncteaza posibile directii de urmat, mai ales la nivel regional. Contributia Martei
Ferreira (2009, p.5-9), ca si a dnei Marijke Darshost au evidentiat rolul si importanta educatjei adultilor
in construirea societaii bazate pe cunoastere, ca si directiile de actiune mai hotaréta, pentru a realiza
competitivitatea fortei de muncd, incluziunea sociala a tuturor, reducerea saréciei si iesirea din criza,
economie ecologica si protectia mediului, cetatenia democratica activa etc, asa cum sunt ele stipulate
si in Strategia Europa 2020. Contributia Laurei Serbanescu este menita sa puncteze posibilele soluti
de politica educationald pentru adulti, reunite in mesajele cheie ale proiectului de Strategie nationald
de invatare de-a lungul intregii vieti. Daca din punct de vedere al cadrului legislativ si al documentelor
de politica educationald pentru adulti s-au facut pasi notabili in ultima perioadd, mai ales din faza
preliminara aderérii la Uniunea Europeand, o serie de documente strategice, pentru perioada 2007-
2013, sau pana in 2010, ori mai nou conturate pana in 2020 (ex. ,Strategia integratd de dezvoltare a
resurselor umane”), implementarea lor a lasat de dorit, fie datoritd alocrii insuficiente a resurselor
necesare, fie datoritd unui sistem national de educatie a adultilor asimetric si insuficient dezvoltat si
articulat intre diferitele sale componente. Desigur ca o cauzd importanta este si lipsa unei viziuni
integratoare, a unui plan national de actiune menit s& stimuleze participarea adulilor la Tnvatare
continua, fiind graitor procentul de 1,3% ratd a participarii, procent pe care nu am reusit sa il
imbunétatim de-a lungul acestei decade. In mod evident, masuri pentru asigurarea articularii intre
diferitele componente ale sistemului educatiei pentru adulti, pentru asigurarea flexibilitatii si calitdii
ofertei de formare, pentru stimularea responsabilitatii locale si implicarea sincrond a tuturor actorilor
relevanti in educatia adultilor, pentru asigurarea resurselor necesare etc. sunt necesar a fi adoptate i
implementate cu determinare, adaptate nevoilor adultjlor aflati la diferite varste si in diferite situatii de
viatd, asa cum si Tom Schuller (2009) evidentiaza in cartea sa.

Mai mult, ingrijorator este nivelul de competenta al capitalului uman din Roménia, fiind motivul pentru
care, in acord si cu ingrijorarile similare de la nivel european (v. Action Plan in Adult Learning, 2007,
ca si Strategia Europa 2020), o sectiune distinctd de dezbateri a fost organizatd pe problematica
educatjei de baza a adultilor. Dacd moderatoarea sectiunii i coordonatoarea totodata la nivel natjonal
a programului de A doua sansa la educatie, Tania Sandu, a evidentiat o serie de practici pozitive in
conceperea si implementarea programului, contributia mai holista a Andreei Mitruti cu privire la bunele
practici inventariate la nivel european pentru stimularea ridicarii nivelului de calificare a adultilor cu
competente de baza deficitare evidentiaza necesitatea conceperii unor aranjamente institutionale mai
potrivite, a diversificarii ofertantilor de formare (inclusiv angajatori) pentru a asigura competentele de
baza, dar si calificérile relevante, necesare pe piata muncii. in mod evident, sunt necesare masuri mai
functionale pentru a l&rgi rata de cuprindere la educatje a celor care au abandonat prematur sistemul
educational, al celor care nu au cel putin nivelul 2 de calificare, dar si pentru a actualiza cunostinte si
competente ale celor care sunt in situatia de analfabetism functional.

Dacé practicile romanesti de evaluare i recunoastere a invatarii in-formale si non-formale, ca si
dezvoltarile din domeniul consilierii adultilor sunt printre reusitele dezvoltarilor din domeniul educatjei
adultilor din Romania din ultima decada, fiind inca de imbunatétit procedurile pentru a creste
credibilitatea acestei forme de certificare, pentru a imbunatatj calitatea procesului de evaluare (v.
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Contributiile sectiunii a Ill-a), decidentjii educationali din Romania au acordat o atentie mai degraba
indirectd domeniului educatiei pentru cetatenie democratica.

Cu toate acestea, initiativele societéji civile au fost notabile, asa cum contribuiile si exemplele
practice evocate in Sectiunea a 1V-a 0 aratd, cu sigurantd un aport considerabil la dezvoltarea acestui
domeniu si al educatiei generale a adultilor, a formarii menite s& asigure dezvoltarea personald a
adultilor revenind Agentiei Nationale de Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale, Programului Grundtvig in mod particular, asa cum si prezentarea directoarei Agentiei,
Monica Calotd o evidentiaz&. Desigur ins& ca in urmatoarea decada realizarea educatiei pentru
cetatenie democratica intr-o maniera sistematicd este necesar s& fie cuprinsd ca atare in
documentele de politicd educationald, consecutiv fiind necesare si aranjamente institutionale, suport
financiar pentru asigurarea dreptului la educatie de-a lungul intregii vieti pentru fiecare, pentru a
sprijini pe fiecare sa participe activ in societate, s& se dezvolte potrivit necesitatilor sale, solutii find de
conturat si asupra manierei de intarire a parteneriatelor intre toti actorii si factorii interesati relevantj,
pentru actiune sinergica in vederea realizarii unei culturi a invatarii de-a lungul intregii vieti.

Sectiunea privind Formarea profesionald continua este poate cel mai consistent reprezentata, chiar
daca dinamica societdtii viitoare si noile competente cerute pe piata muncii reclamé reconceptualizari
si solutji privind flexicuritatea pietei muncii, solutii functionale de a facilita fiecdrui individ posibilitatea
de a avansa cel putin cu un nivel de calificare, prognoze credibile cu privire la nevoile de competente,
egalitatea de sanse pe piata muncii si prelungirea vietii active; promovarea culturii antreprenoriale i
imbunatatirea calitéti si productivitdtii muncii, a creativitati si inovatiei; cresterea adaptabilittii
intreprinderilor si a indivizilor, facilitarea mobilitatii ocupationale orizontale si verticale, transparenta
calificarilor, imbunatétirea accesului la servicii si oportunitdti de invatare de calitate, dar si de
valorificare a potentjalului fiecaruia pe piata muncii. Sunt necesare, de asemenea, masuri active de
stimulare a angajabilitatii, de ridicare a nivelului de competentd a resurselor umane, mai bine
dimensionate si bazate pe evidente certe, asupra suportului acordat indivizilor si intreprinderilor pentru
stimularea Tnvatarii la locul de muncé, a dezvoltarii profesionale continue.

Contributiile consistente, cu exemple de bune practici, cu reflecti teoretice si incercari de
reconceptualizare, contribuiile de substantd se imbina si cu contribufii mai putin reusite, dar care
reflectd inceputuri timide ale noilor practicieni care intra pe piata muncii educatiei adultilor de a reflecta
si conceptualiza, decizia fiind de aceea de a incuraja si sprijini si publicarea lor.

Nu ne rdméne decat s& adresdm multumirile noastre tuturor celor care au facut posibil acest
eveniment: mulfumim pentru profesionalismul si implicarea de care au dat dovada invitafii si
participantii la conferintd, multumim pentru sprijinul acordat de Casa de Culturd a Municipiului
Timigoara si Priméariei, Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, Universitéii de Vest din Timigoara, colaboratorilor si studentjlor.

De asemenea, speram ca unul dintre volumele similare, ce vor reuni peste o decada analizele,
realizarile si reflectiile prilejuite de dezvoltarile nationale de educatie a adultilor, s& evoce evolutii mai
consistente, sistematice, articulate si cu rezultate remarcabile in educatia adultilor din Roménia, date
statistice care sa reflecte o crestere consistenta a participarii adultilor la invatare continua, o cultura
nationala reala si functionala a invatarii de-a lungul intregii vieti. Desigur, pentru ca aceste deziderate
sa devina realitate, depinde de noi totj, de calitatea ofertei de invatare pentru adulti, de oportunitatile
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si stimularile oferite pentru a invata continuu, de sistemul de educatie si formare la varsta adultd pe
care vom reusi sa il articulam, dezvoltam, sincronizam.
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2 Accent pe cerintele ocupatiei Accent pe ceea ce persoana adu-
cefrealizeaza in ocupatia respectiva

3 Perspectiva sociologica Focalizare psihologica

4 Abordare reductionista Abordare holistica

Cele doua orientari propun si moduri diferite de derivare a competentei (4):

Fig.7: “Competence” versus “competency”(B.Davies, L.Ellison, 1999, p.41):
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ale fiecarui rol

k2
Compara trasaturile §i comportamentul
lor cu al celorlalti angajati

v

Identificd elementele fiecarei unitati de
competenta

X

Formuleaza competentele cheie

v -

Precizeaza criteriile de performanta si

A ! Dezvolta la oameni aceste competente.
gama de variabile in care pot fi aplicate

A 4
| Formeaza si evalueaza adecvat |

Modelul centrat pe orientarea A poate fi ilustrat cu Metodologia CNFPA de elab
standardelor ocupationale. Modelul propus de orientarea B este relevant mai ales pentru aboruarea
predominant psihologica a competentelor.

Studii efectuate de-a lungul unei perioade de 21 de ani de organizatia McBer, pe 200 de ocupatji au
condus la elaborarea unui set valid de 20 de competente generice, grupate Tn 6 categorii i
acoperitoare pentru 80% dintre caracteristicile performantei superioare n meseriile studiate
(B.Davies, L.Ellison, 1999). Le redd@m pentru a ilustra ca analizele centrate pe “competency” conduc la
doua idei interesante deoarece unele categorii prefigureazé competente generice, iar altele vizeaza
caracteristici de personalitate de naturd sa@ sustind productivitatea competentelor. Aceste doua
aspecte le vom valorifica in modelul pe care-l propunem.
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Dezvoltare si actiune Ajutor si servicii umane Impact
Orientare spre dezvoltare | Intelegere interpersonald | si influentd
Preocuparea Orientarea serviciilor Influenta
pentru ordine spre client Constientizare
Céutarea informatjei organizationala
Initiativa Dezvoltare

de relatji
Manageriale Cognitive Eficienta
Dezvoltarea altora Géndire analitica personala
Directivness Gandire conceptuala Autocontrol
Munca in echipa Expertiza Autoincredere
si cooperare tehnica/profesionald Flexibilitate
Leadership Atasament

organizational

Ambele orientari prezintd avantaje, dar ridica si unele probleme critice.

Orientarea A - “Competence™
- abordeaza ocupatiile intr-o maniera statica si are in vedere numai standardele minimale;
- analiza functionald este destul de fragmentata si solicitd o evaluare prea abundenta;

Orientarea B - "Competency™:
- subestimeaza valoarea competentei organizationale;
- poate conduce la comportamente imitative.

Desi autorii lucrarii le prezintd ca orientari opuse, din punctul nostru de vedere ele nu se exclud
reciproc. Mai mult, consideram c& ar putea fi exploatate intr-o maniera complementara.

0 posibila sinteza si implicatii privind programele de formare a adultilor

Incercarea de a lua in considerare, intr-o manierd coerentd si unitara, diferitele interpretéri ale
competentei, de a conserva constantele identificate in mai multe modele si de a valorifica modelul
EQF si complementaritatea raportului dintre orientarile A si B, in Fig 8, propunem un model integrator
al “competentei:™:

Fig.8: Un model integrator al “competentei
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CUNOSTINTE

Context Context

Sarcini/situatii de
invatare /profesionale

W ———

Standarde de

performantd
CARACTERISTICI DE "
PERSONALITATE ABILITATI
(atitudini, aptitudini etc) Context

a) Potrivit acestui model, elementele care definesc o competenta sunt:

Sarcina/situatia: orice competenta se raporteaza la o sarcina de invatare sau profesionala care este
solidara cu situatia sau campul problematic al domeniului respectiv. De aici rezulta diferentierea
“competentelor” dupa tipul sarcinii sau problemelor de rezolvat: probleme bine definite - slab definite;
activitdti executorii — activitati de conceptie; elemente repetitive — evenimente impredictibile etc.

Standardele de performanta — orice competenta presupune realizarea unei sarcini la un anumit nivel
descris de standardele stabilite pentru competenta respectiva.

Cunostintele: asigura baza teoreticd a competentei, variate tipuri de cunostinte (declarative,
procesuale, strategice, metacognitive) conducand la diferite tipuri de abilitat.

Abilitatile: reprezinta latura efectorie/actionald a competentei; ele se distribuie pe un registru variat, de
la deprinderi/structuri algoritmice pana la strategii de abordare inovativa a problemelor.

Caracteristicile de personalitate: au un rol esential in formarea si dezvoltarea competentei, dar ele nu
sunt elemente structurale ale competentei, ci ele orienteaza valoric competenta si o sustin afectiv si
motivational. Am putea sustine, cu temei, ca unele competente solicita anumitj factori de personalitate
in timp ce alte competente revendica alte trasaturi de personalitate.

In sfarsit, modelul situeaza competenta intr-un cadru de autonomie si responsabilitate, sugerand
evolutia unei competente in raport cu gradul de autonomie sau asistenta acordata in dovedirea ei
(asistat, semiconsiliat, independent)

Din perspectiva acestui model, competenta are doud dimensiuni: o dimensiune obiectiv-sociala si alta
subiectiv-profesionald:

Dimensiunea obiectiv-sociald se refera la faptul c@ o competentd specificd presupune anumite
cunostinte si abilitati valide in raport cu criteriile de calitate ale competentei. Din acest punct de
vedere, formarea competentei depinde de controlul riguros stiintific al cunostintelor si structurilor
operatorii intrinseci competentei. Acestea sunt specifice locului de munca.
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Dimensiunea subiectiv-profesionald vizeaza capacitatea persoanei de a selectiona, combina si utiliza
adecvat cunostinte si abilitdfi in vederea realizarii cu succes a unei sarcini de invétare sau
profesionale, potrivit unor criterii calitative date.

Dacé situatiile profesionale/invatare ar fi absolut identice, atunci dimensiunea obiectiv-sociala ar fi
suficienta pentru manifestarea competentei. Datorita dinamicii situatjilor profesionale, cu diferite grade
de impredictibilitate, omul va trebui sa articuleze in noi combinatii sau s& creeze noi proceduri de
rezolvare a situatiilor cu care se confrunta.

Implicatji privind proiectarea, implementarea si evaluarea programelor de formare:

In formarea unei competente, ar trebui luati in considerare toti cei 6 factori: sarcind de
munca/invatare, standarde de performantd, cunostinte, abilitatj, trdsaturi de personalitate, context,
grad de autonomie si responsabilitate precum si interactiunile lor functionale.

In raport cu rolurile, sarcinile si situatiile problematice de rezolvat se pot diferentia urmatoarele
categorii de competente: generale — specifice; transversale - profesionale; individuale -
organizationale; profesionale - manageriale.

Programele de formare ar trebui sd promoveze continuturi si abilitati relevante pentru rolurile si
sarcinile de Tnvatare/profesionale, valorificdnd potentialul personal si experienta anterioara de invatare
sau profesionala a fiecarui participant.

Formarea competentelor ar trebui s& aibd un caracter stadial: de la control si asistenta sistematica
acordata pentru valorificarea competentei, la stadiul autoconducerii gi al conducerii altor persoane.

Acelasi set de competente ar trebui sa cunoasca o evolutie/progresie care sa favorizeze niveluri
calitative tot mai ridicate, cu alte cuvinte, “cresterea competentelor”.

In ceea ce priveste evaluarea, tinand cont de structura unei competente, pe parcursul formarii unei
competente se recomandd administrarea probelor de cunogtinte si de probare a abilitatilor,
integritatea si nivelul competentei urmand a se dovedi prin probe de evaluare sumativa, in contexte
specifice, termenul de situatie/context fiind esential pentru definirea si probarea unei competente.

Concluzii:

Demersul nostru nu a luat in discutie competentele transversale si alte categorii de competente; de
pilda, o directie interesantd de analiza ar fi cea privind competentele emotionale (14). Modelul
integrator propus se poate utiliza si in ceea ce priveste problematica competentelor transversale sau a
altor tipuri de competente.

De asemenea, nu ne-am propus sa discutdm dinamica competentelor (profesionale), evolutiile
tendentiale (1,2,3) care configureaza universul competentelor inh urmatorul deceniu.

Bibliografie
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50




nivel scazut de calificare. Singura exceptie pozitiva este atentia dedicata programelor de alfabetizare
pentru tinerii care parasesc timpuriu scoala.

Adoptarea imediatd a strategiilor §i a masurilor corespunzatoare:

- astazi este cunoscut faptul ca in 2020 mai mult 1/5 din adultji cu varsta intre 25-35 ani vor
fi analfabetj, de aceea trebuie stabilite obiective mai precise pentru 2020. Aceste obiective trebuie sa
cuprindd urméatoarele prioritati:

a) Cunoasterea dimensiunii exacte a fenomenului, distributia sa intre diferitele sectoare
economice si in randul variatelor clase de populatie. Serviciile de statistica si cercetare trebuie sa
isi asume o responsabilitate stabild pentru acest domeniu de studiu si sa garanteze monitorizare
si comunicare anuala in acest sens.

b) Recunoasterea si acceptarea de a reduce numarul persoanelor slab calificate in Europa si
adoptarea de strategii ce vor asigura un impact realist i relevant in acest sens, cu obiective care
sa stipuleze clar cu cate milioane se va reduce numarul analifabetilor in fiecare an si cum.

c) Alegerea, implementarea si evaluarea - folosind metoda coordonarii deschise — unui pachet
de masuri urgente indirecte care ar actiona pentru:

1. Prevenirea fenomenului, acordand o atentie deosebita in formarea tinerilor cu o scolarizare
incompleta (exemple: ,For a literate Croatia”, ,Back to education initiative — Irlanda);

2. Formarea parintilor tineri cu un trecut educational inadecvat (Exemplu: ,Educatia de baza
pentru parinti si copii imigranti” -ltalia);

3. Consolidarea masurilor de formare securizante pentru someri, in special, $i pentru cei cu
nivel scazut de calificare, in general;

4. Dezvoltarea sau conceperea de sisteme la nivel local, regional, national caracterizate prin

actiuni combinate si implicarea unei varietati de actori cheie dedicati si implicati si care sa asigure
continuitatea serviciilor si a ofertelor de formare. Exemple: Programul NOSTE (Finlanda), Centrul de
competente (Danemarca), Competente de baza la locul de munca (Norvegia), Card individual de
credit pentru formare (Italia), Sistemul de validare a competentelor din Romania.

Angajament comun: noi masuri politice de intérire a politicilor cadru:

- fiecare stat membru trebuie sa introducé cerinte ca toate organizatiile economice si sociale,
publice sau private, sa isi defineasca planul lor de dezvoltare a competentelor si a invatarii pentru a
ajuta adultii s& avanseze in carierd. Astfel fiecare institutie, organizatie, publica sau privata, trebuie:

o sadefineasca si s& adopte un document de analiza de nevoi a competentelor care defineste
nivelul minim de competente necesare pentru a tréi si lucra in aceste medii (Ex. Cadrul
National de Competente de Baza - Norvegia);

e sa adopte un plan de actiune anual ca instrument de planificare pentru punerea in aplicare a
actiunilor necesare pentru a face ca toata lumea sa ajungd la nivelul adecvat de
competenta.

Initiative pe termen scurt:

- cateva dintre initiativele pe care Comisia Europeand ar trebui sa le ia, pentru a incepe punerea
in aplicare a recomandarilor generale, sunt:

1. Sa promoveze studiile necesare pentru a defini obiectivele cantitative pe care Europa le
poate formula, bazate pe cunoasterea dimensiunii reale a problemei. Prin urmare, obiectivul
cantitativ general precum si obiectivele specifice trebuie sa fie definite in relatie cu diferitele
segmente de populatie, in functie de clasele sociale si sectoarele de productie, pentru a asigura
sustenabilitatea interventiilor;

97



2. Sa promoveze metoda coordonarii deschise intre factorii de decizie cu privire la masurile
urgente mentionate mai sus: prevenirea, educarea parintilor, politici active si formare pentru someri,
dezvoltarea sistemelor cu participarea actorilor multipli.

3. Sa promoveze colaborarea cu guvernele locale si regionale cu responsabilitati directe in
domeniul educatiei si formarii, pentru a putea lucra in vederea atingerii indicatorilor de referinta,
creind totodata retele locale sau regionale care colaboreazé si aplica politici pentru eradicarea
analfabetismului.

4. In politicile si programele europene este esential s& se promoveze educatia de baza a
adultilor si formarea acestora prin toate tipurile de invétare (formald, non/in-formala), dar si sa
recomande statelor membre s& realizeze cu consecventa acest lucru. Politicile pentru ca cei cu un
nivel scazut de calificare s& avanseze in cariera vizeaza educatia si formarea, dar si politicile
sociale, economice (agricultura, industrie, comert, mediu, etc.). Investitii si stimulentele europene
substantiale ar trebui alocate pentru finantarea activitatiilor care vizeaza persoanele cu nivel scazut
de calificare.

Din perspectiva abordarii strategice integrate, recomandarile sunt:
Un sistem cuprinzdtor si bine articulat:

- este necesara o abordare complexa a grupurilor {intd defavorizate, toti partenerii relevanti
trebuie sa fie implicati si trebuie combinate masurile si instrumentele adecvate. De asemenea,
eliminarea barierelor de acces din calea adultilor care nu au parcurs invatdmantul secundar necesita
actiuni articulate pe diferite nivele: de la certificare (si sistemul de acreditare) de diferite forme de
invatare, la proiectarea accesului deschis si flexibil, la transferabilitatea si alternarea, combinarea
diferitelor cai de invatare si ocupare, asigurarea faptului ca oamenii obtin mai usor recunoasterea
invatarii de orice fel. Aceasta presupune introducerea unei mai mari flexibilitéti in sistemul de educatie
si 0 mai mare sinergie intre diferitele oferte de formare si punti de legatura intre diferitele cai de
invatare, crearea mai multor oportunitati pentru ca cei ce Tnvatd sa acceada la diferitele sectoare ale
sistemului si, in acest fel, largirea gamei de oportunitati de invatare disponibile. Mai multe optjuni
inseamna mai multe sanse (Exemple: Programul NOSTE - Finlanda; ,1001 oportunitati” — Olanda).

- totodata, la nivel de ofertare de servicii si oportunitati de invatare este necesara asigurarea unui
acces mai mare la invatare i masuri de succes pe care avansarea cu un pas in cariera le cere:

e aducerea invatarii mai aproape de cursanti, in comunitatile lor si la locul de munca
(Exemplu: “Literatja integratd in munca” — Belgia);

o oferirea cat mai multor optiuni adecvate circumstantelor particulare ale cursantului si care
conduc la recunoastere sau acreditare nationald. Exemplu: Inifiativa inapoi la educaie
(Ianda);

e combinarea cursurilor de alfabetizare cu alte cursuri, etc. (Exemplu: Proiectul JUMP,
Austria)

- in plus, un sprijin mai mare trebuie acordat tuturor celor care sunt implicati in furnizarea de

educatie si formare pentru cei care sunt someri, nu au parcurs scolarizarea obligatorie sau nu au luat
parte la cursuri de formare. Exemplu: Campania Mame i fiice la gcoald (Turcia).

Strategiile sa fie bazate pe date fiabile:

- conditia esentiala a abordarii strategice integrate si adaptate este utilizarea datelor
empirice, a rezultatelor cercetarii i a experientelor documentate, inclusiv cele din alte tari.
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Cunoasterea problemelor si a avantajelor i dezavantajelor méasurilor este fundamentala. Strategia
“Un pas Tnainte” nu va functiona pentru grupurile {inta specifice daca nu are o viziune holistica asupra
vietii si mediului lor de zi cu zi. Barierele si problemele cu care se confruntd adultii cu nivel scazut de
calificare sunt multi-dimensionale si extrem de complexe. Succesul strategiilor integrate depinde de
intelegerea invatarii, care nu este axatd doar pe aspectele de invatare, ci si pe factori sociali,
personali, economici, politici care trebuie, de asemenea, luati in considerare (Exemple: ,Germana la

locul de munc@”, ,Ziua aparérii” - Franta).

Responsabilitati clar definite:

- initiatorii, ca si factorii de decizie, actorii adecvati pentru implementarea unei strategii
trebuie sa fie clar identificati, iar stipularile s& contind specificatii bine definite pe nivele de acfiune
(spre exemplu, de la nivel macro, ministerial, la nivel micro, implicarea inclusiv a tuturor partenerilor
sociali, ct si a partjlor interesate relevante), cu privire la aportul si reponsabilitétile fiecaruia pentru
atingerea tintelor strategice.

- responsabilitatea locala trebuie consolidatd, guvernarea locald poate produce strategii
locale eficiente si adaptate, care vor incuraja autoritatiile locale, angajatorii, institufiile educationale,
organizatiile de voluntariat sa lucreze impreuna pentru a satisface in mod optim nevoile oamenilor cu
nivel scazut de calificare. O infrastructurd diversificatd si adaptata poate fi dezvoltatd dacad actorii
locali au puterea de a configura oferta de invatare si serviciile de sprijin. Angajatorii ar trebui sa fie
motivati sa consolideze o culturd a invatarii la locul de munca si in afara acestuia, pentru a fi parte a
infrastructurii si a retelei de invatare. Exemple: Programul NOSTE (Finlanda), Centrele Teritoriale
Permanente (ltalia).

In cadrul componentelor procesului de organizare institutionald, recomandarile vizeaza:

Dezvoltarea ofertei educationale:

- statul sau guvernul regional ar trebui sa creeze o retea structurala care poate realiza continuu
educatia adultilor la nivel national si proiecte de formare profesionala care permit accesul la treptele
superioare ale Cadului European de Calificari;

- de asemenea, acestia ar trebui sa dezvolte diferite tipuri de programe de formare care acopera
variate aspecte ale vietji si conditii de lucru ale celor cu nivel scazut de calificare;

- guvernele ar trebui sa-si extinda puterea de certificare catre toate entitatile capabile sa ofere
oportunitati de invatare (institutii educationale, armatd, locul de munc3, etc.) si sa introduca sisteme
de certificare bazate pe abilitatile individuale si indicatori de performanta care iau in considerare
cunostiintele acumulate la varsta adultd;

- companiile ar trebui sa creeze activitatj interne de formare care s& dezvolte competentele de
baza ale lucratorilor.

Exemple: Programe educationale pentru definuti (Latvia, Slovacia), Sistemul de validare din
Romania.

Dezvoltarea serviciilor suport:

- guvernele trebuie sa promoveze campanii vaste si detaliate de constientizare care s& permita
adultilor dintr-o tard s& beneficieze de o interventie sociald si politica larga si raspéndita, care
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garanteazd vizibilitatea tuturor oportunitdtilor care exista intr-o tard si asigurd transparenta
rezultatelor;

- sistemele publice si companiile trebuie sa lucreze Tmpreuna pentru a gasi un echilibru intre
serviciile de orientare si consiliere oferite de sistemele publice si activitatj similare oferite de companii,
cu scopul de a oferi celor implicatj servicii mai calitative. Exemplu: Saptdména educatiei adultilor (UK,
Estonia), Campania Mame i fiice la scoald (Turcia).

Depasirea obstacolelor financiare:

- In plus fata de méasurile deja in vigoare in anumite state europene — voucherele si bursele de
studiu din alte resurse care acopera costurile de subzistentd pe durata studiilor — sunt necesare
masuri suplimentare care sa incurajeze adultii si companiile s& investeasca in formare;

- masuri precum conturile individuale de nvatare ar trebui sa fie raspandite si integrate in
serviciile de orientare; de asemenea, ar trebui utlizate si alte masuri pentru a oferi fiecarui adult
resurse care pot fi utilizate pentru a finanfa formarea acestuia ( de la stimulente — bazate pe
economisire pana la introducerea unor beneficii pentru cei care au parasit timpuriu scoala sau care nu
au dobandit competentele adecvate).

Exemple: Stimulente financiare pentru ucenici (Luxembourg), Card individual de credit pentru formare
(Italia).

Din punct de vedere al proiectarii didactice, recomandarile vizeaza:

Punerea in aplicare a proceselor educationale in viata de zi cu zi a cursantilor:

- procesele educationale organizate trebuie implementate in situatile de viata ale
cursantului, acestea putand sa Tsi desprindd semnificatii si sa facd anumite corelatii cu mediul sau
proxim, in concordantd cu nevoile lor de la locul de munca, din cadrul familiei si din viata sociala.
Astfel programa pentru aceste grupuri tintd nu mai este doar programa de invatdmant, ci planuri
pentru o viatd bazata pe educatie. Grupurile tinté defavorizate prezinté o lipsa de motivatie, asteptari
reduse fata de valoarea educatiei si lipsa de competente necesare in a fi autodidact. Toate cele trei
aspecte au o cauzd comuna: experiente de Tnvatare limitate si rareori pozitive ale acestui grup. De
aceea este atat de dificil de a aborda aceste grupuri {inta doar prin intermediul activitatilor din sectorul
educational. Exemplu: Competente de baza la locul de munca (Norvegia).

Implicarea mediului social al cursantilor in procesul de motivare i orientare a invatarii:

- sistemul de sprijinire si indrumare trebuie sa fie dezvoltat si accesibilizat pentru membrii
grupului tinta, prin utilizarea oamenilor de incredere, care pot fi contactati in viata de zi cu zi. Aceasta
presupune motivarea si formarea persoanelor din mediul de viata al grupului {int&, ca multiplicatori gi
consilieri. Programele educationale pentru acest grup tintd trebuie sa@ pund mai mult accent pe
elementele legate de viata individului, decat pe asimilarea de cunostinte si pe predare. Profesorii care
lucreaza in acest domeniu au nevoie de o abordare mai ampla a ceea ce fac: s& sprijine individual in
problemele de viata, sa ajute persoanele s se dezvolte, mai degraba decét sa se concentreze numai
pe procesele educationale .
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prin autoadministrare, determing din partea celui anchetat un comportament verbal sau nonverbal, ce
urmeaza a fi inregistrat in scris.

PROCEDURA DE ORGANIZARE:

Am informat conducerea celor doua scoli cu privire la cercetarea pe care o realizez si am cerut
acordul celor doi directori pentru a aplica un chestionar cu privire la nevoia de formare a cadrelor
didactice.

Chestionarul a fost distribuit tuturor cadrelor didactice ce predau in cele doua unitati de invatamant si
in unitatile afiliate (total 37 cadre didactice). Acestora li s-a explicat necesitatea si un raspuns sincer la
intrebarile formulate, deoarece acest chestionar face parte dintr-o cercetare ce urmareste identificarea
nevoii de formare continud a cadrelor didactice.

OBIECTIV

Acest chestionar are ca obiectiv evidentierea nevoii de perfectionare a cadrelor didactice care Tsi
desfagoara activitatea in unitatile de invatdmant de pe raza comunei Tomsani, Judetul Prahova.

INTERPRETAREA REZULTATELOR:

Pentru eficientizarea interpretarii rezultatelor, am grupat cadrele didactice in functie de: grad didactic,
varsta, sex, nivelul de predare. In cadrul unitétilor de invatdmant de pe raza comunei Tomsani, unde
am aplicat acest chestionar am constatat existenta unui colectiv profesoral ténér (vezi figura 1), fiind
mai numeroase cadrele didactice cu véarsta cuprinsa intre 25-35 de ani urmate de cele cu varsta
cuprins intre 36-45 de ani. in urma acestei grupari am constatat faptul ¢ in sistemul de invatamant
predomina cadrele didactice de sex feminin fatd de cele de sex masculin, lucru ce reiese foarte bine
din figura 2. Grupand cadrele didactice in functie de nivelul de predare am constatat ca@ numarul
profesorilor este mai mare decét al invatatorilor si educatorilor (vezi figura 3). Am grupat cadrele
didactice in functie de gradul didactic obtinut pana la inceputul anului scolar 2009-2010 (vezi figura 4)
si am constatat c& predomina cadrele didactice cu gradul Il urmate de cele cu definitivatul, lucru ce
poate fi explicat prin tineretea colectivului profesoral.

Analizdnd raspunsurile obtinute la prima intrebare a chestionarului, cea cu privire la utilitatea
participarii la cursurile de formare continua, am constatat ca@ majoritatea subiectilor chestionatj (90%)
aprecieza ca fiind utild participarea la astfel de cursuri, un procent redus (8%) apreciaza aceste
cursuri ca fiind utile in oarecare masura si doar 2% din cei chestionati nu vad utilitatea acestor cursuri.

Fig. 6 — Importanta participarii subiectilor chestionati la cursurile de formare (intrebarea 2).
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legislatiei in domeniu

Fig. 7 - Tipurile de programe de formare preferate de cadrele didactice chestionate (intrebarea 3).
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Analizand raspunsurile cadrelor didactice la cea de-a doua intrebare (fig.6) am constatat faptul ca
majoritatea subiectilor chestionati considera cursurile de perfectionare de un real ajutor in sensul ca fi
ajutd sa se familiarizeze cu tehnologiile moderne de predare-invatare (45%), le favorizeazd o mai
buna adaptare la noile generatii de elevi (20%), prin intermediul acestor cursuri afldnd despre
modificarile survenite in cadrul programei scolare si la nivel de legislatie scolara (20%), obtinerea de
credite (15%).
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In ceea ce priveste disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare am
constatat faptul ca 60% dintre subiectii chestionati nu sunt interesati de obtinerea creditelor, ci de
propria perfectionare, in schimb 40% dintre cadre doresc ca la finalizarea unui program de formare
continua sa obtina si credite.

Analizand intrebarea 5 am observat faptul ca majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de
perfectionare (86%), iar un procent de 14% dintre subiectji chestionati nu au participat la cursuri de
perfectionare n ultimii cinci ani si nici nu vor mai participa, motivele acestora fiind variate. Analizand
chestionarul per ansamblu am observat faptul c& raspunsurile negative au fost oferite de cei cuprinsi
n grupa de varstd 46-55 de ani si in general de sex masculin.

Cadrele didactice care au raspuns afirmativ au parcurs urméatoarele cursuri de prefectionare:
Management si comunicare, IntelTeach, Strategii si metode didactice utilizate in predarea biologiei,
Formarea responsabililor cu dezvoltarea profesionald a personalului didactic, Simpozioane,
Conferinte, cursuri care le-au oferit informatii de ultima ora, foarte utile si cu aplicabilitate Tn activitatea
de la catedra (fig. 9). Tn ceea ce priveste modul de dobandire a cunostintelor prin intermediul
cursurilor de perfectionare pot spune ca majoritatea subiectilor chestionati considera ca atractivitatea
si eficienta unui cursul depind fie de un trainer, fie de studiul cu ajutorul calculatorului. Doar 4% din
subiectii chestionatj prefera studiul individual (fig. 10). Dorinta de a participa la cursurile de eLearning
a fost exprimata de de majoritatea subiectilor participanti la acest studiu de caz (33%), in schimb un
procent de 4% dintre subiecti au raspuns ca nu sunt interesati de aceste cursuri (fig.11).

Fig. 8 — Importanta obtinerii creditelor la finalizarea cursurilor de perfectionare (intrebarea 4).
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Fig. 9 - Cursuri parcurse de cadrele didactice chestionate (intrebarea 5)
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In urma discutiilor purtate cu cadrele didactice in timpul aplicarii acestui chestionar si analizand
raspunsurile la Tntrebarea nouad am constatat faptul ca acestea sunt multumite de oferta de cursuri de
perfectionare oferite de CCD Prahova, dar si de alte structuri aprobate de MECI (fig. 12). In ceea ce
priveste cunoasterea ofertei de cursuri de perfectionare din intreaga tara, cadrele didactice
chestionate au raspuns afirmativ, dar nu sunt dispuse sa mearga in alt oras, pe cheltuiala proprie,
pentru a urma un program de formare, nu din rea voint3, ci datorita faptului ca aceasta profesie nu
este remunerata conform nevoilor (fig.13).

Fig.10 — Veridicitatea unor informatii in raport cu Fig. 11 — Optiunile cadrelor didactice cu
programele de perfectionare parcurse (intrebarea 6)  privire la  modalitétile de perfectionare
(intrebarea 7)
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Fig. 11 - Interesul subiectilor fata Fig. 12 — Corespondenta dintre oferta de

de cursurile de eLearning (1 8) cursuri si nevoia de perfectionare a cadrelor

didactice (1 9).
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Cum?

Programul de formare ,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitdli de mentorat’
propune orientarea activitatii de formare continua a cadrelor didactice pe trei mari directii dupa cum
urmeaza:

Prima directie vizeaza sporirea sanselor de acces ale tuturor elevilorftinerilor, fara nici un fel de
discriminare, la un invatdmant de calitate, Tn care se utilizeaza strategii didactice diferentiate in functie
de nevoile specifice ale acestora. Metodele si practicile pe care proiectul le propune incurajeaza
trecerea de la paradigma ,invatdmantului pentru tot”, la aceea a ,invatdmantului pentru fiecare”. in
acelasi timp, proiectul stabileste o legatura directa intre ideea asigurarii accesului la educatie pentru
fiecare si calitatea ofertei educationale, cu alte cuvinte intre nevoia de echitate si cea de calitate in
educatie. Intre caile care pot conduce spre un raport optim intre echitate si calitate enumeram, din
perspectiva activitatii de formare pe care programul o propune: abordarea didactica activa, care
rezerva elevului rolul de actor principal al activitétii didactice, demersul de tip transdisciplinar care va
ajuta cadrul didactic sa ofere elevilor sai perspectiva intregului, inlaturarea discriminérii de gen sau
etnie, managementul activitéii didactice care ajutd profesorul s priveasca activitatea in clasa ca pe
un Tntreg cu determinari de natura psihologica, sociologica sau de culturd organizationald etc.

Cea de a doua orientare majora priveste invatarea, care va fi abordatd ca formare de competente-
cheie care s faciliteze insertia sociala si invatarea de-a lungul intregii vieti. In acest sens, cursurile de
formare propuse vor dezvolta capacitatea profesorilor de a proiecta un proces didactic orientat spre
formarea de competente precum: culegerea independenta de informatji, rezolvarea de probleme,
gandirea critica, transferul de cunostinte si de competente deprinse in contexte noi, emiterea si
argumentarea unor judecati de valoare, orientarea flexibila spre cariera.

Cea de a treia directie propusé priveste scoala ca parte a comunitatii, cu toate consecintele ce decurg
de aici. Astfel se explica orientarea proiectului de formare propus catre: promovarea unei strategii de
tip participativ in definirea ofertei educationale, cu consultarea si implicarea elevilor, a parintilor si a
autoritéilor locale, dar si in organizarea procesului didactic. Astfel abordata, invatarea nu va raspunde
numai nevoilor individuale, ci si nevoilor specifice ale comunitétii, cu efecte pozitive pe termen lung in
domeniile scaderii abandonului scolar, stabilizarii fortei de munca si dezvoltarii locale.

Prin toate acestea proiectul raspunde nevoilor generale de formare identificate si are flexibilitatea
necesara de a-si adapta oferta in functie de nevoile particulare identificate. Urmand regulile de baza
ale educatjei adultilor, programul de dezvoltare profesionala oferit prin proiect nu va repeta curriculum-
ul de formare specific pregatirii initiale, demersul pornind de la cunostintele si competentele de baza
dobandite anterior de catre cadrele didactice, atat in cadrul formarii initiale cat in cadrul cursurilor de
formare continud deja parcurse. Astfel proiectul va crea valoare addugata atat prin contributia la
dezvoltarea cunostintelor si a competentelor cadrelor didactice cét si prin sprijinirea acestora in a
parcurge drumul de la abordarea teoretica la activitatea de predare efectiva la clasa.

Programul “Dezvoltarea profesionalad a cadrelor didactice prin activitati de mentorat” este un demers
integrat si modular de 60 de credite care are urmatoarea structura si tematica:

e  Predarea-invatarea interactiva centrata pe elev-modul mediu - 15 credite - 58 ore

e Evaluarea continud la clasa - modul mediu -15 credite - 58 ore

e  Cunoasterea elevului - modul mediu -15 credite - 58 ore
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e  Folosirea TIC in procesul de predare - invatare - modul mediu -15 credite - 58 ore

o Recuperarea rdméanerii in urma la limba romana - modul mediu - 15 credite - 58 ore

o Recuperarea rdménerii in urma la matematica - modul mediu - 15 credite - 58 ore

o Valori comportamentale si reducerea violentei in scoald - modul mediu - 15 credite - 58 ore
o Management institutional/de proiect - modul mediu - 15 credite - 58 ore

Dintre aceste 8 module/teme, cadrele didactice, indrumate de formatori, vor parcurge in mod
obligatoriu 4, astfel incat s& completeze 232 de ore de formare si sé obtina 60 de credite. Optjunea
pentru cele 4 module se va face in functie de analiza de nevoi realizata impreuna cu mentorul Tnainte
de inceperea programului de formare propriu-zis.

Ce se intampla?

Practic programul se desfasoara in toate judetele tarii si este deservit la nivel local de unul sau doi
mentori.

Orientarea programului spre dezvoltarea abilitétii cadrelor didactice de a crea contexte de invatare
favorabile dobandiri de competente-cheie se confirma si in acest caz. Astfel, prin politicile
educationale promovate, MEAC ,...Incurajeaza crearea, in sistemul de educatie si formare, a unei
culturi care sa promoveze dezvoltarea competentelor, s& racordeze oferta educationala la cerintele
mediului socio-economic [...]"1. Tendinta este confirmata de documentele Uniunii Europene care
asaza pregatirea profesorilor intre prioritétile sale strategice, precizand ca ,[...]Jprofesorii sunt chematj
intr-o masura tot mai mare sa ajute copii s& devina autonomi in procesul de invatare, dobandind mai
curand competente-cheie decat memorand informatji; se asteapta ca profesorii sa dezvolte mai cu
seama strategii de invatare bazate pe colaborare si sa fie facilitatori ai procesului de invétare si
manageri ai clasei si nu formatori ex catedra”.

Conform termenilor de referinta ai proiectului, programul va cuprinde, pentru parcurgerea a 4 module/
teme:

e 72 ore formare directa;

o 40 ore de proiectare in echipa (asistate de mentor la distanta);

e 96 ore de aplicatji individuale;

e 24 ore de evaluare.

Programul se va derula pe parcursul unui semestru scolar, in urmétoarele secvente:

e  Primul stagiu de formare directa — se focalizeaza: pe furnizarea datelor esentiale despre
modulele ofertate in cadrul programului, in functie de analiza de nevoi realizata anterior,
reformularea nevoilor de formare, aprofundarea unor module/teme in functie de nevoile
exprimate/ reformulate pe parcursul stagiului — 36 ore

e  Primul stagiu de formare asistata la distantd — se focalizeaza pe proiectarea in echipa la
nivelul scolii, realizdndu-se astfel un prim nivel de interiorizare a achizifjilor; formatorul asista
la distanta activitatile de proiectare — 46 ore

e Al doilea stagiu de formare directd — presupune impartasirea si evaluarea experientelor de
proiectare, precum si aprofundarea unor module/teme n functie de optiunile participantilor —
36 ore
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o Al doilea stagiu de formare la distantd — se focalizeaza pe aplicatiile individuale la clasa,
asistate gi evaluate de catre mentor — 90 ore

o Ultimul stagiu de formare directa — se centreaza pe evaluarea experientelor de aplicare la
clasa si Tsi propune sinteze si perspective de viitor vizand autoformarea profesionald. — 24
ore

Modalitatile de livrare a programului de dezvoltare profesionald la nivelul fiecarei unitati scolare se
realizeaza prin:

Formare fatd — in — fata (directa) organizata cu precadere la nivelul fiecarei unitati scolare (cu conditia
respectarii criteriului ca in fiecare grupd sé nu fie inclusi mai mult de 25 de formabili; in unitétile
scolare unde echipa de cadre didactice depaseste acest numar, se organizeaza doud sau mai multe
grupe de formare). Formarea fata in fata are drept obiective:

- facilitarea accesului participantilor la conceptele de baza ale fiecarui modul in parte

- organizarea unui cat mai bogat si variat program de exercitii practice care sa ofere cursantilor sansa
de a intelege cum se pot aplica aceste concepte in activitatea curenta, cu raportare directd la
colectivele de elevi si la situatiile reale de invatare.

Formarea fata in fatd se desfasoard sub forma urmatoarelor tipuri de activitati: curs, seminar de
pregétire a activitdtilor practice, evaluare de proces. Evaluarea se face la finele fiecarui seminar i
evaluarea finald la finalul stagiului.

Formarea la distanta se poate realiza: fie sub forma studiului individual al materialului de curs sau a
materialelor auxiliare oferite, fie sub forma de aplicatii practice. Este vorba despre un proces de
autoformare asistatd, in cadrul caruia li se va oferi cursantjlor oportunitatea de a aprofunda , aplica si
transfera achizitiile dobandite in timpul diverselor faze ale formarii fatd in fatd, in conditiile reale ale
unitatii in care isi desfagoara activitatea.

Mentorarea — in perioadele de formare la distantd au loc un numar de cel putin trei vizite de mentorare
pe fiecare grupa de formare. Mentorii asistd la activitdti practice, dezbat impreuna cu cursantji
probleme deosebite ivite, dau sugestii in legaturd cu modalitatile cele mai eficiente de studiu ale
bibliografiei si raspund la intrebarile cursantilor. Mentorarea are loc Tn scoli, in centrele fixe de resurse,
DCI -uri si prin suport on-line, acolo unde este posibil. Mentorii sunt asistati de managerul scolii, de un
responsabil cu formarea continud pentru ca acestia isi vor rafina capacitdtile de management al
proceselor de dezvoltare profesionala continua a personalului, precum si competentele de consiliere,
suport pedagogic.

Se recomanda ca mentorii sa utilizeze:

e pentru secventele de formare directa: prelegere intensificatd, demonstratie (cu mijloace
audio-video), ateliere interactive, dezbatere, exercitii interactive, rezolvare de teste, activitati
individuale, in perechi, pe grupe (mari si mici in functie de specificul modulului), rezolvare de
probleme;

e pentru pericada de formare asistatd la distantd: participantii pot transfera mijloacele si
tehnicile mentionate mai sus, la nivelul grupului de copii si grupului de parinti; monitorizeaza
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utilizarea modulelor in procesul de implementare a curriculum-ului, pe de altd parte mentorii

si participantii pot folosi relationarea la distanta prin feed-back reciproc.
Abordarea dezvoltarii profesionale pune accentul pe activitatea de indrumare a cadrelor didactice care
sunt indrumatj s& caute Th mod activ solutii la probleme. Acest lucru le intdreste sentimentul de
posesori ai unor noi metode de predare si a unor instrumente utile care pot contribui consistent la
perfectionarea aptitudinilor profesionale. Activitatea se concentreaza asupra nevoilor de formare, asa
cum sunt acestea percepute de cadrele didactice si, lucrand in echipe, cautd solutii la problemele
educationale concrete ale disciplinei, ale catedrei, ale scolii.

In "tolba” de curs a mentorilor se afla, printre altele: baza de curs — module tiparite, bibliografie,
prezentari video si sub forma diapozitivelor (ppt.), fise de lucru, materiale didactice, proiecte didactice.

Derularea programului in zona Viseu de Sus, jud. Maramures,

In Maramures, procesul de mentorat a demarat in unitatile scolare beneficiare, din zona Viseu de Sus
(scolile din localitate), Viseu de Jos, respectiv zona Somcuta Mare si imprejurimi, Baia Sprie si
Ulmeni, prin activitdile de formare — consiliere urmate apoi de activitéti practice fiind implicati doi
mentori cu experientd in domeniu.

Unitétile scolare mentorate au demonstrat ca dispun de caracteristici care le pot conduce la o
performanta ridicata, programul fiind primit cu un deosebit interes de cétre cadre didactice
competente, dispuse $i deschise la comunicare si colaborare pe teme educationale, etc. Entuziasmul
acestora s-a datorat si faptului cd programul se desfasura in unitatea scolard, fapt ce scutea cadrele
didactice de a se deplasa in municipiul resedinta de judet pentru formare, de asemenea posibilitatea
parcurgerii acestuia sub directa indrumare a mentorului, dupa un program lejer, cu posibilitatea de a
studia individual pentru aprofundare, obtinerea creditelor profesionale transferabile, calitatea si
gratuitatea programului constituie atuuri pentru participarea cadrelor didactice la acest program.

In cele ce urmeazi am s fac referiri cu privire la activittile de mentorat derulate de catre prof. Doina
Konta, metodist al CCD Maramures, in unitatile scolare din Viseu de Sus. Activitatea de formare a
fost perceputa de catre cadrele didactice ca fiind extrem de utild. Pana in prezent au fost mentorate
un numar de aproximativ 190 cadre didactice, 75% dintre acestia finalizat programul, ceilaltj

parcurgand etapa activitatilor de formare directa.

Manifestand un interes deosebit pentru formare, cadrele didactice au apreciat elementele de noutate
ale programului, considerand de bun augur oportunitatea de a participa la un program de formare ce
se desfasoara in unitatea scolard, posibilitatea de a opta, in urma unei analize de nevoi la modulele
care ii intereseaza, acestia fiind ajutati sa-si dezvolte competente prin experiente practice — aplicatji,
ateliere interactice, interasistente, alte tipuri de activitdti. Aceastd abordare conceptuald este strans
legata de conceptul de invatare pe tot parcursul vietii. Prezentarea informatiilor si realizarea de
exercitii practice, ateliere de lucru, energia debordantd, deschiderea manifestata catre acestia, calmul
si rabdarea, maniera de lucru axatd pe metode si tehnici modeme, interactive, au constituit atuuri,
drept urmare mitul legat de “plusarea unei noi activitati de formare” si obtinerea unui atestat, respectiv
a celor 60 credite transferabile, a fost demontat usor.

In timpul activittilor de formare s-au folosit tehnici variate de predare, inclusiv teme individuale, lucru
in grup, discufii in clasa, explicatii, indrumari teoretice si practice, intrebari. Aceasta perceptie
preponderent pozitiva - inregistratd la nivelul cadrelor didactice si a managerilor unitatilor de
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fnvatdmant mentorate a fost validatd de catre mentor, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatji: In
acest sens in urma discutiilor purtate cu elevii, au mentjionat aspect pozitive cu privire la potentjalul si
activitatile desfasurate de dascéli, precizand ca le place munca in grup, agreeaza metodele
interactive, se simt implicati, valorizatj, li se acorda atentie, respect, sunt corect apreciafj.

Exista elemente de noutate, pe care programul il oferd, cadrele
didactice apreciind structura unor module ce abordeaza o tematicé
extreme de actuala: valori comportamentale si reducerea violentei
in scoald, management institufional si managementul de proiect.
Activitdtile desfasurate cu elevii in cadrul orelor de consiliere,
parteneriatele intre scoli, activitafile extragcolare constituie dovezi
ale aplicabilitatii cunogtintelor insusite de catre cursanti.

Abordand tematica cunoasterii elevului, a dezvoltérii inteligentei
emotionale, respectiv a calitatilor pe care trebuie sa le aibd un bun
pedagog, unul dintre cursanti (profesor, Scoala Nr. 7 Viseu de Sus), mi-a Iasat scris un gand: ,Aveli
perfecta dreptate, medicii traci sunt superiori tuturor celorlalti medici, pentru ca se ocupau mai intéi de
sufletul pacientului si apoi de trup.”

Alte impresii ale dascalilor mentorati evidentiaza
beneficile programului: ,Cred c& marele castig al
acestui curs este ca i face pe colegi sd se simta
apropiati /bine unii cu altii. i apropie si fi uneste.” Sau
alte pareri, scot in evidentd reflectile proprii ale
cursantului cu privire la temele discutate ,Acest curs ne
provoaca a ne gandi la situatii asupra cérora nu ne-am
apleca pentru ....., ne intalnim cu noi insine.” ori
anticipeaza nevoia de formare identificatd de mentor:
,Mentorul pare sa ne cunoascd mai bine decét ne
cunoagtem. Stie mai bine decét noi ce ar trebui sa ne invete”.
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